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Savunmasanayisinin geligmesi, yerlive
millitiretimyapilmasticintakim
tezgahlarialanindadevlet
destegigarantisiisteniyor.
Takim Tezgahlar1
Sanayicive Isadamlar
Dernegi (TIAD) Baskam
Hakan Aydogdu, “Savunma
sanayimizinihtiyaciolan
ozelliklimakineleritliretemiyoruzve

Aydogdu, sunlaridile getirdi: “Uretim
icintakimtezgahlarinin kullanildig:

TAKIM TEZGAHCILARINDAN YERLI URETiM iCiN DEVLET DESTEGi GARANTISi TALEBI

bumakinelerde digabagimliyiz. Bu
makineleriniretiminde yatirim

maliyeticokyliksek, kar marjicok
diistik oldugundan 6zel sektor
yatirimyapmaktan cekiniyor.
Ancakdevlet destegigarantisi
olursabumakineleriniiretimi

icinhamleyapilabilir” dedi.

Tiirkiye sanayisinin olmazsaolmazi
olan savunmave otomotiv sektoriiniin
yanisiratiim karatagitlari, beyazesya,
havacilik ve uzay, gemiinga, makine ve
techizat, demiryolu tagitlari ve metal
esyasanayisi,2018iyaklagik 60 milyar
dolarihracatlakapatti. Sanayinin
lokomotifitakim tezgahlarininbu
sektorlerdeyarattigidegeryaklagik
yillik 20 milyar dolar.”

makale ve yorumlar

iLTER TURAN AHMET KAYA FARUK SUYUN ARGUN KARACABEY
DIJITAL "MALIVENIN GELECEGI | BAHARIN TATLARI EGITIMDE
DEMOKRASI MESLEKi OKULLARDA' ETKINLIKLERI DEGisiM
SIYASET PENCERESI SERBESST KURSU EHLIKEYF VERIDEN BiLGIYE
dunya.com/yazarlar dunya.com/yazarlar dunya.com/yazarlar dunya.com/yazarlar

Perpa, yenilenme
yolunda destek

bekliyor

Tiirkiye'ye ekonomik katkisi

6 milyar dolara yaklasan

Perpa, yenilenme projelerini
gerceklestirmek icin devlet
destegi bekliyor. Perpa A Blok
Yo6netim Kurulu Bagkan1 Hasan
Sezgin, aidatlara ciddi oranlarda
zam yapip ticareti sekteye
ugratmamak icin destege
ihtiyaclari oldugunu soéyledi.

ENDER YAZICI/ISTANBUL

Yurtdisindaki etki alanini genigletmek ve
markalagmak isteyen Perpa, dig cephe yeni-
lenmesi, glineg enerjisive suaritmatesisi gibi
bircok projeyi gerceklestirmek istiyor. Fakat
bu projelerin gerceklesmesindeki en 6nemli
engelin biitce yetersizligi oldugunu séyleyen
Perpa A Blok Yonetim Kurulu Bagkani Hasan
Sezgindevletten gelebilecek hertiirltiidestege
acik olduklariniiletti.
Biitgeyetersizligikonusunuyonetimolarak
agmalarinin miimkiin olmadigini ifade eden
Sezgin, “Bu sorunu agabilmemiz i¢in malik-
lerden aldigimiz aidatlara ciddi zam yapma-
miz lazim. Onu da yapamayiz. Sonug olarak
tictincii bir gelir kalemimiz yok. Bizim toplam
gelirimiz 14-15 milyon TL. Blitcelerimizin
yiizde 50’si personele gidiyor. Yiizde 25i do-
galgaz suyagidiyor. Geriye kalanlarlayatirim-
larimiz gerceklestirmeye caligiyoruz” dedi.
Tanitim konusunda devlet kurumlarinin
desteginin gerekli oldugunu ifade eden Sez-
gin, “Uluslararasi platformlardatanitilmamiz
gerektigine inaniyorum. Biz elimizden gel-
digince bakanliklar, DEIK gibi 6nemli kuru-
luslar1 davet ediyoruz. Perpa Ticaret Merkezi
icinde faaliyet gosterdigi firmalar sebebiyle
globaldebilinen bir merkez amabiz etkialani-
mizigenisletmekistiyoruz” seklinde konugtu.

“Temsil heyetinde Perpa‘dan bir

yoneticinin bulunmasi gerekir”

Devletin baz: kurumlarinin gerceklestirdigi
faaliyetlerde temsil heyetinde kurumlarin-
danbirtemsilcigelmesigerektiginiifade eden
Sezgin, “Buraya kayitli yaklagik 10 bin firma
25 bin calisan var. Dolayli olarak bakildiginda
calisan sayis1 100 binleri buluyor. Ekonomi-
ye katkis1 5 ila 6 milyar dolar olan bir merkez.
Boylediislintildiigiinde uluslararasi platform-
laradavet edilen heyetlerde Perpa’dan bir yet-
kilinin de yer almasi kurumumuzda faaliyet
gosteren tiim firmalar i¢in tanitim imkani
saglayacaktir. Clinkii biz oraya gittigimizde
merkezin catisi altinda faaliyet gosteren fir-
malaritanitacagiz” seklinde belirtti.

Perpa‘da yonetim plam

karar almayi zorlastiryor

Perpa’daki yonetim anlayisinin da degisme-
sigerektigini ifade eden Sezgin konugmasina
su sekilde devam etti: “A ve B blok yonetimle-
ri disinda bir de Ust Yonetim Kurulumuz var.
Bazenkagit alinacakken bile problem yasaya-
biliyoruz. Ave Bblogun ortak yénetim kurulu-
na sahip olmasi gerekiyor. Bunu higbir ¢ikar
gozetmeksizin istiyorum. Bu anlagmazlik ta-
nitim faaliyetlerimizde de ortaya cikiyor. Fu-
ara katilmak istedigimizde, Perpa ad1 altinda
katilamiyoruz. Perpa A Blok Yonetimi olarak
katiliyoruz. Bizim web sitemiz perpa.com, B
Blok'unki perpa.com.tr. Bu bizim agimizdan
sikintili bir durum. Yonetim tek olma karari
alirsabusorunlarikiayicinde agilir.”

Cok sayida yatirim bekliyor

verilecek ruhsatlari etkiliyor

Uzun vadede yapilmasi planlanan projeleri
detaylandiran Sezgin, “Binamizin biiyiik bir

PERPA, 25 ILIN TICAR
KAPASITESINE SAHIP

Perpa’nin ortalama 25 ilin ticaret
kapasitesine sahip oldugunu ve istanbul'da
o6denen vergi tutarinin blytik bir kismini
karsiladigini sdyleyen Hasan Sezgin sunlari
soyledi: “Toplam 4 bin 655 is yerini icinde
barindiran Perpa’ da, tim bu is yerlerinde
25 bin civarinda kisi calisiyor. Merkez
ofisleri Perpa'da bulunan, sektorlerinin
Onciist bircok firma, Anadolu'nun

cesitli yerlerinde actiklari subeler ile bu
istihdami artiriyor. Glinlim{iz diinyasinda
ticari iliskilerde yasanan hizli degisim

ve teknolojik gelismeler karsisinda
firmalarin ayakta kalabilmesi, degisime
uyum saglama yetenegi ile tiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, musterinin Griin
ve hizmete erisiminin kolaylastiriimasi ve
bu sekilde fark yaratarak rekabet glictiniin
arttinlmasiyla yakindanilgilidir. Bununla
baglantili olarak Perpa, diger alisveris
merkezleri ve is merkezleri arasindan
kendine has 6zellikleriyle siyrilmaktadir.”

Giinliik niifusu
80 bin kisiye ulasiyor

Ziyaretcilerle birlikte Perpanin
gunlik ntfusu 75 ila 80 bin
kisiye ulaslyor. Tabi bu sayilarin
ekonomiye dogrudan etkisi var.

béliimii cam. Yaklagik 10 milyon TLlik bir ya-
tirim yapilmasi gerekiyor. Bunun yaninda gii-
nesenerjisisantrali kurmakistiyoruz. Bupro-
jenin maliyeti 1 milyon euro civarinda. Dig
cepheyenilemesiprojesiisebizimiginolmaz-
sa olmaz. Bu projenin maliyeti 7 milyon dolar.
Bu projelerin toplami 50 milyon TL tutuyor.
Biz bu projeleri gliciimiiz yettigince fazlara
bolerek yapmaya caligacagiz” dedi.

Gergeklestirdikleri projelere deginen Sez-
gin, “Gecmis yillarda gerceklestirdigimiz en
Onemli proje 1s1tma sogutma sistemlerinin
yenilenmesiydi. 10 bin adet split klima sokiil-
dii. Bu eski klimalar hem giirtiltii ve goriin-
tu kirliligi yaratiyor, hem de istenilen fayda-
y1 saglayamiyordu. 10 milyon TL’lik yatirim
yaptik. Yangin yonetmeligimiz degisti.9 bin
metre tiil uzunlugunda korkulugu yeniledik.
Bize 3.7 milyon TL maliyetioldu. Suandahala
bu yonetmelik konusunda sikint: ¢ekiyoruz.
Merkezde faaliyet gosteren firmalarimizisim
degisikligi gibi sebeplerle bagvuruda bulunu-
yor. Bulundugunuz yer yangin yonetmeligine
uygun degil denilip ruhsat verilmiyor. Bu so-
runu ¢ézmek icin yaptigimiz caligmalar de-
vam ediyor” geklinde konustu.

DUZELTME

16 Mart tarihli gazetemizin 2'nci sayfasinda Tiirkiye'ye Enerji Veren Kadinlar Odiillerinde 'is Diinyas!’ kategorisinde ddiil
alan isim haber ajansinin servisi nedeniyle sehven yazilmistir. Dogrusu “is Diinyast kategorisi: Shell Kiiresel Ar-Ge ve Ticari
Teknolojiler Bagkan Yardimaisi Dr. Selda Giinsel” seklinde olacaktir. Diizeltiriz...

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN ORTAKLAR
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirket'imizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2019 Persembe glinii saat 13:30’da Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No: 177-183
34394 Sisli, istanbul adresindeki “Wyndham Grand istanbul Levent” otelinde giindemde yazili hususlari goriistip karara baglamak izere toplanacaktrr.
Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantising, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla
katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu sebeple
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin éncelikle glvenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit istanbul
(“MKK”) e-MKK Bilgi Portal'na kaydolmalar gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri
veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yliktmltltklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Niifus Clizdan’larini veya pasaportlarini ibraz etmeleri yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi'nde dngdrilen hususlar da yerine getirerek, asagidaki érnegde uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kurulusumuzun Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve
Glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu Genel Kuruldan 3 hafta
dncesinden itibaren Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr internet adresinin yatiimet liskileri bélimunde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.
Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU

iNTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI
YATIRIM VE PAZARLAMA ANONiM SIRKET#’NiN 11 NiSAN 2019 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi

Agcllis ve Toplanti Baskanligi'nin secimi, toplant tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi.

Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakere edilmesi ve onaylanmasi.

2018 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuclar konusunda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

2018 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi.

2018 yili calismalarindan dolay Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

Sirket'imizin kar dagitim politikasina uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanan énerinin goriistilmesi ve onaya sunulmasi.

Yil icinde bosalan Yénetim Kurulu Gyeligi icin yeni bir Gye secilmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek yillik Gceretin tespiti,

Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, 2019 yiliigin Yonetim Kurulu’nca énerilen Bagimsiz

Denetim Sirketi'nin segimi.

9. Sirket'in 2018 yili igerisinde yaptig bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar igin Gst sinir belirlenmesi.

10. Kurumsal Yonetim llkeleri geregince, Sirket'in 2018 yilinda Uglincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi.

11. Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Dlizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Yonetim kontrollint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2018 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yili igin yénetim kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunuinun 395. ve 396. Maddelerinde bahis konusu faaliyetler igin
izin verilmesi,

13. Dilekler.

@ N OO

VEKALETNAME
iNTEMA iNSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

intema Insaat Ve Tesisat Malzemeleri Yatiim Ve Pazarlama A.S.’nin 11 Nisan 2019 Persembe giin(i, saat 13:30’da Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad.
No: 177-183 34394 Sisli, Istanbul adresindeki “Wyndham Grand Istanbul Levent” otelinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak
ANIIAN oo yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvanr:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabancr uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda
verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red

1. Acilis ve Toplanti Baskanligr'nin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligr'na yetki verilmesi.

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakere edilmesi ve
onaylanmasl.

3. 2018 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor ¢zetinin okunmasi, denetim faaliyeti ve
sonuclari konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

4. 2018 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.

Muhalefet Serhi

5. 2018 yili galismalarindan dolay Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

6. Sirket'imizin kar dagitim politikasina uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanan énerinin géristimesi ve
onaya sunulmasi.

7. Yiliginde bosalan Yénetim Kurulu Gyeligi icin yeni bir Uye segilmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek
villik Ucretin tespiti,

8. Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde, 2019 yili
icin Y6netim Kurulu'nca énerilen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin secimi.

9. Sirket'in 2018 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2019 yilinda
vapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirket'in 2018 yilinda iiciincti kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

11, Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi,

12. Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2018
yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yili
icin yonetim kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis konusu faaliyetler
icin izin verilmesi,

13. Dilekler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin
tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras! ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabancr uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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